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Leadership-Development-Programm

® Claudia Schnee

® Dr. Anja Kellermann




o=
"S

Vertiefung & §hodowmg.& Konflikte
Transfer Einzelcoaching
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EFFICIENT SALES

Fihrungsrolle Kommunikations-
o——

Ich kompetenz
Der Mensch

Die Fuhrunskraft

Das Individuum

Prozesskompetenz
Werte ———O0
Glaubenssysteme
Soziale & emotionale A
Kompetenzen

o— Haltung & Sinn

A

Ergdnzende
Angebote

Unternehmenskultur /
Unternehmenswerte

Potenzialentwicklung

Wirksam auftreten



ICIENT SALES

IHR NUTZEN
UND IHRE ERGEBNISSE

Das Leadership-Development-Programm ermoglicht es

hnen, die erforderlichen FUhrungskompetenzen in Ihnrem

Unternehmen systematisch und nachhaltig zu entwickeln.

Das Programm umfasst alle fUhrungsrelevanten Bausteine;
es ist modular aufgebaut, so dass wir das Programm

iIndividuell aut die Anforderungen lhres Unternehmens

anpassen konnen. Wir beraten Sie gerne, damit Sie die
Ergebnisse bekommen, die Sie sich wunschen. Das konnen
Sie mit unserem Leadership-Development-Programm

erreichen:



e Klarheit zur Positionierung lhres Unternehmens,
so dass sie effektiv Inren Kunden die besten Losungen
anbieten konnen

® Sie kennen die Potenziale und den Entwicklungsstand
lhrer Mitarbeiter, so dass Sie diese am richtigen Platz
einsetzen konnen

® Sie haben eine wertschdtzende und sinnhaltige
Unternehmenskultur entwickelt, so dass Sie sich als
attraktiver Arbeitgeber prasentieren

® Sie haben eine Konfliktkultur entwickelt, so dass Sie
Herausforderungen und Auseinandersetzungen konstruktiv
und losungsorientiert begegnen

® Sie erarbeiten einen konstruktiven, authentischen
FUhrungsstils, der die Mitarbbeiter genau dort abholf,
WO sie stehen

ICIENT SALES



Methodische

AnsQtize
Nachhaltige @
Trainingsmethoden
Systemische und
Integrales Coaching ®
Einzelcoaching,
Mentoring, @
Shadowing,
Supervision
Analyse-Tools: DNLA
Agile Methoden, @
Leading Simple,
Spiral Dynamics ®
Gewaltfreie
Kommunikation®
Mit und ohne Pferde @
@
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Inhalt: Werte/
Motivatoren,
Glaubenssysteme,

Fahigkeiten und pers.

Ressourcen;
Zielformulierung,
Hintergrinde/
unternehmerischer
Rahmen

Ziel: TN wissen, wo
sie stehen;
Entwicklungsbedarf
identifiziert;
Zielformulierung
(pers. Vision und
Lebensplanung)

Daver: 2 Tage

Basismodule

Inhalt: Unternehmens-
kultur, -werte, -
strategie (Leitbild —
Vision — Mission);
Haltung,
Kompetenzen,
Kommunikation;
Delegieren

Ziel: weiBB was
Unternehmen
erwartet; personlicher
FUhrungsstil
entwickelt
(Werte/BedUrfnisse);
in der Rolle
angekommen

Daver: 2 Tage &
Vertiefung

Einzel-Coaching
>3 x im Jahr

Inhalt: Unternehmens-
ziele (ggf.
kaskadieren);

Leitbild
Ubernehmen/kaskadi
eren bzw. entwickeln,
Positionierung;
Kommunikation,
Verhandeln,
Wissensmanagement

Ziel: TN kennt
Gestaltungsspielraum
und nutzt ihn, mit
Team, Sinn,
ldentifikation mit
Firma

Daver: 2 Tage

Modul I Modul Il Modul IV
FUhrungsrolle Strategische FUuhrung Mitarbeiterfuhrung

Inhalt: FOhrungs-
insfrumente, MA-
Entwicklung
(Spiral Dynamics),
Feedback, MA-

Potenzialentwicklung,

Gesundes Fuhren

Ziel: TN wissen wo
MAs stehen, kennen
deren Motivatoren;
effizienter und
effektiver Einsatz von
MAS;
wertschdtzender und
achtsamer Umgang
mit MAS

Daver: 3 Tage
(2x1,5Tage)

Modul V

Teamfihrung

Inhalt: Transparenz,
Kommunikation,
Wissensmanagement;
Aufgaben- und
Rollenklarheit
(Zustandigkeiten);
Personelle Vielfalt
(Diversity);
Teamzusammen-
setzung; Teamziele

Ziel: Gegenseitige
Akzeptanz und
Wertschdtzung;
reibungslose, effiziente
und effektive
Zusammenarbeit;
storungsfreies Arbeiten

Daver: 3 Tage
(2x1,5Tage)

Shadowing
1 Tag



Methodische

AnsQatze

Nachhaltige @
Trainingsmethoden
Systemische und

Integrales Coaching ¢
Einzelcoaching,

Mentforing, @
Shadowing,
Supervision
Analyse-Tools: DNLA

Agile Methoden, @
Leading Simple,
Spiral Dynamics

P Y P
Gewaltfreie
Kommunikation®

Mit und ohne Pferde @

@
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Erweiterungsmodule |

Inhalt: Abschluss-
/IZwischenbilanz -
Jahreserfolgscheck:
Was hat das Training
gebracht?¢ Erarbeiten
und Implementierung
von
FUhrungsinstrumente/
-werkzeugen zur
Sicherung von
Arbeitsergebnisse
(z.B. Feedback-
Gesprdache,
Motivations-
gesprache)

Ziel: Transfer und
Sicherung des
Gelernten in den
Arbeitsalltag

Daver: 1 Tage

Modul
Konfliki-Management

Inhalt:
Kommunikation und
Konflikimanagement;
Konfliktdynamik;
Dynamic Facilitation;
GFK; Mediation;
Konflikt als Chance;
Umgang mit Angsten

Ziel: TN begegnen
Konflikten und
Konfliktparteien im
Alltag offen und
respektvoll,
Konfliktldsungs-
kompetenz - Hilfe
zur Selbsthilfe

Daver: 2 Tage

Shadowing
1 Tag

Inhalt: Veranderungs-
dynamik; Change als
Chance; praktisch —
Change-Architektur
(Kommunikation -
mitnehmen);
Veranderung
mitgestalten; Sinn;
Umgang mit
Blockaden und
Angsten

Ziel: TN kbnnen
Veranderungen offen
begegnen und diese
konstruktive
gestalten, wissen wie
sie Mas konstruktiv
einbinden

Daver: 2 Tage

Inhalt: Reflexion
Arbeitsorganisation;
Selbstmanagement-
Tools fur Mitarbeiter;
Modell ,,Gesunde
FUhrung" — basierend
auf Werten; Stress,
Stressmanagement
und Achtsamkeit;
Einsatz von MSS
Managerial Stress Test
(DNLA) moglich

Ziel: Sensibilisierung
fOr Achtsamkeit,
Stress, Grenzen;
Effektiver Umgang
damit, Erkennen von
Erschopfungs-
zustGnden durch
FUhrungskrafte und
Umgang damit

Daver: 2 Tage

Modul

Gesundheitsforderung
Fokus FUhrungskraft

Inhalt: Selbstregula-
tion, Fokus halten und
Klarheit; Sich selbst
managen und
fOhren, Selbstwirksam
handeln;
Achtsamkeit,
Gefuhlsmanagement
und Work-Life-
Balance; die 7
Handlungsfelder von
FUhrung und die
eigene innere
,Landkarte”

Ziel: Burn-out oder
Bore-out verhindern;
sinnhaft und
selbstwirksam
handeln und fUhren;
die eigene
Personlichkeit als
SchlUssel fur gute
FUhrungskraft nutzen

Daver: 2 Tage




Erweiterungsmodule |

Methodische
Ansatze

,Joker” Modul

Modul Modul Modul
Netzwerkorientierung Diversity Management Generationen X, Y, Z

Nachhaltige @
Trainingsmethoden

. Inhalt: Netzwerke Inhalt: Diversity fOr Inhalt: FOhren der Inhalt: RUckblick & Inhalt:
Systemische und ® effektiv gestalten und  Vielfalt, Kreativitét Generationen X, Y, Z Ausblick — ggf. Bedarfsorientiert zur
Integrales Coaching nutzen; Interne und und Innovation; und Wertediskurs Planung Vertiefung,
. . externe Partner; Konstruktiver Umgang (Diversity); Azubi- weiterfUhrender Supervision, aktuellen
Einzelcoaching, Master-Mind- und mit den relevanten Support und optimale  Entwicklungs- Anliegen

Mentoring, @ Peer-Gruppen; Diversity-Themen wie UnterstOtzung junger maBnahmen

Shadowing, Reflexion Umfeld der Gender, Generation Mitarbeiter; Ziel: entsprechend

Supervision FOhrungskraft und u.v.m. Ausbildung und Ziel: Bilanz der Vereinbarung

ihre sozialen Wissensweitergabe:

Analyse-Tools: DNLA Ressourcen: Ziel: Personelle Wer fUhrt, wer bildet Daver: 1 Tag Daver: 1-2 Tage

aus<e Einsatz des
DNLA-Azubi-Test;
Potenziale ermitteln
und moglichst
passgenau einsetzen

Vielfalt fordern und
nutzen als attraktiver
und moderner
Arbeitgeber

unterstutzende und

Agile Methoden, @ hinderliche Kréfte

Leading Simple,

Spiral Dynamics ® Ziel: Nachhaltig
unterstutzender

Gewaltfreie

Kommunikation®

Umgang mit sozialen

Daver: 1 Tag

Ressourcen —im Sinne Ziel:
, des Unternehmens Mitarbeiterbindung,
Mit und ohne Pterde @ Attraktivitat als
Daver: 1 Tage Arbeitgeber, Azubis
als Visitenkarte
®
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Daver: 1-2 Tage




